Havnestyremote
man. 15 februar 2021, 14.00 - man. 15 februar 2021, 17.00
Skur 1 - Hans Kigersgate 1C, 3041 Drammen

Deltakere
Styremediemmer
Kristin Bjella, Ann-Christin G. Andersen, Tangerud Andre, Bendik Farnes, Satvir Singh Parmar, Hege Gunnerud

Administrasjonen
Einar Olsen, Vibeke Skavold, lvar Vannebo

Styret ble fotografert og en presentasjonsrunde ble gjennomfart for styremate startet.
Mateprotokoll

1. Protokoll fra mate 16.11.2020

Signert protokoll fra styrematet 16.11.2020 ble fremlagt det nye styret, til orientering.
Vedtak:

"Styret tar protokollen til orientering”.

Signert protokoll fra 16.11.2020.pdf

2. Litt historikk om Drammen havn
Einar Olsen la frem en Power Point presentasjon om havnas historie og

fortalte litt om restaureringen av Skur 1, og byhistorikkeren Jo Sellaeg sin deltagelse.

Styret ba om a fa presentasjonen lagt ut i Admincontrol.com, i tillegg til Omdgmmerapporten.

Vedtak:
«Havnestyret tar saken til orientering»

Sak 2 - Drammen havn Historikk feb 2020.pdf
Sak 2 - Norske Havner - RepTrak 2019 Drammen Havn.pdf

3. Status

Ivar Vannebo informerte styret om status innen fglgende omrader:

- Varestatistikken pr. 2020

Grunnet Covid-19 pademien sa ble 2020 et spesielt ar for Drammen havn, med store svingninger. Nybilsalget og
containertrafikken har hatt en nedgang i 2020, mens bulk-varene over havna (sement, bitumen, korn, ad-blue, pellets)
har hatt en gkning i 2020.

- Utfyllingsprosjektet

Bane NOR avtalen vil gi Drammen havn minimum en million m3 innen
1. kvartal 2022. Oslo kommune-VAV avtalen pa 2,3 mill. fm3 vil bidra til a etablere mye av Trinn 3 utfyllingen pa
Holmen, levering 2. kvartal 2021 — 2025.

- Isbryting
I l@pet av sommeren skal «Thor Ill» i dokk for &4 gjennomfare 5-ars klassifisering. Batens fremtid vil da bli vurdert.
- Ringvirkningsanalyse Drammen havn

Styreleder synes det var en god rapporten, og foreslo & trekke ut essensen og benytte det i en
kommunikasjonssammenheng.

Vedtak:




«Havnestyret tar saken til orientering”

Sak 3 - Statistikk Desember 2020.pdf

[£1 Sak 3 - Stolpe diagram 2010_2020 Bil og TEU.pptx

Sak 3 - Geoteknisk notat vedr. stabilitet for dagens situasjon og fremtidig utfylling (Trinn 3) pa Holmen. Rambagll G-
not-004, 04.02.2021.pdf

Sak 3 - Drammen Havn ringvirkningsanalyse_ GEMBA 2020.pdf

Sak 3 - Tabell og bilder.docx

4. Orientering gkonomi - Budsjett 2021

Styret fikk fremlagt driftsbudsjettet for 2021 og investeringsbudsjettet 2021-2024, til orientering. Dette for 4 fa
kjennskap til den skonomiske rammen som ble vedtatt av havneradet 07.12.2020.

Pa forespgrsel fra styret vil det bli opprettet en egen mappa i Admincontrol.com under "Dokumenter" med Priser- og
forretningsvilkar for 2021, og fremover.

Styret ba om en oversikt over inndelingen av inntektene til Drammen havn. Inntektssiden bestar av inntekter fra utleie av
kontorbygg (1%), utleie av lagerhus (16%), utleie av areal (35%), inntekter knyttet til batanlgp og varevederlag (45%) og
gvrige (3%).

Avskrivninger er budsjettert 1,4 MNOK for hayt, da det er beregnet avskrivning av "Kjgleanlegg". Denne avskrivningen
er avsluttet, men dessverre ikke tatt ut av budsjettet for 2021.

Vedtak:

Havnestyret tar saken til orientering

Sak 4 - Inntektsbudsjettet 2021.xIsx
Sak 4 - Kostnadsbudsjettet 2021.xlsx
Sak 4 - Resultatbudsjett 2021.xIsx

5. Investeringsprosjekter

Einar Olsen informerte styret om de planlagte investeringsprosjektene i bade Drammen havn (DIH) og datterselskapet
Holmen Terminal Drammen AS (HTD AS) ‘

Det er for perioden 2021-2024 vedtatt en investeringsplan pa totalt 740 MNOK.
Fglgende investeringer planlegges i Drammen havns regi:
- Utfylling

Drammen havn har utfyllingstillatelse fra Fylkesmannen frem til 31.12.2025 for pagaende utfylling (0-
alternativet). Utfyllingstillatelse er ogsa mottatt fra Fylkesmannen den 15.12.2020 for utfyllingen gst for Holmen (Trinn-3).
Her gjenstar na godkjennelse av rammesgknad fra Drammen kommune.

- Ny kai

Kattegat 2 (200 m ny kaifront) vil ogsa erstatte dagens ro-ro bilkai pa Risgarden nar utfyllingene i O-alternativet
medfgrer at denne ikke lenger kan benyttes.

- To nye el. mobilkraner
- Miljphavn/Omstilling/Infrastruktur/estetikk/Diverse

Det planlegges en satsing pa a bli en enda mer miljgvennlig havn, Dette vil fare til omstillinger | dagens aktivitet pa
Holmen nar det gjelder ny infrastruktur som opparbeidelse av to nye hovedveier, stremfarsyning, vann, avigp, fiber

osv. Drammen kommune prosjekterer og bygger mye av dette, mens vi bidrar i prosjektet med anleggsbidrag. Drammen
havn ma etablere nye internveier og Vaktsentral/GATE. Alle lzsninger er enda ikke kjent.

- Terminalbygg m/Havnas Hus
Fglgende investering er planlagt i datterselskapet HTD AS regi:

Drammen Eiendom overtok bygningsmassen og arealene vare pa Tangensiden 01.01.2017. Nytt Terminalbygg
m/kontorer for havnas brukere nord pa Holmen skal erstatte lagerhus som vi har fraflyttet pa Tangen og tre stykk
lagerhus pa Holmen som ma rives nar BaneNor skal etablere ytterligere sporkapasitet. Vi planlegger bygging i 2022-
2023. Det pagar et arbeid med konsulentselskapet Rambgll og Astrup & Hellern for a fa ned kostnadsrammen pa
Terminalbygget/Havnas Hus.

Styret ba om & fa fremlagt en lgnnsomhetsanalyse i forbindelse med investeringene. Einar Olsen opplyste at Drammen
havn har fatt gjort en kvalitetssikring av investeringsprosjektene av Deloitte AS. Administrasjonen vil fa denne oppdatert
faor deretter a legge den ut pa Admincontrol.com.

Hvert investeringsprosjekt vil bli lagt frem for styret for iverksetting.
Styret vil bli mer kjent med tallene for vedtak fattes i denne sammenheng.




Vedtak:
Havnestyret tar saken til orientering

Sak 5 - Balansebudsjett Drammen havn i 1000 kr.xlsx
[ Sak 5 - Investeringsbudsjettet for 2021-2024 tabell.docx
[#] Sak 5 - Balansebudsjett Holmen terminal Drammen AS.xIsx

6. Investeringsprosjekt — videre utfylling pa Holmen og

infrastruktur «Videre utfylling pa Holmen» - 13 MNOK og
«Miljghavn/omstilling/Infrastruktur/estetikk/div» 25 MNOK

Einar Olsen ba styret om a fa frigitt investeringsmidlene til investeringsprosjektene "Videre utfylling av Holmen" og

"Milighavn/omstilling/Infrastruktur/estetikk".

Prosjektet "Videre utfylling pa Holmen" gar fortlgpende da vi har inngéatt avtaler om steinlevering. Styret frigir
budsjettmidlene pa 13 MNOK til prosjektet for 2021.

Styret ber om at budsjettmidlene knyttet til prosjektet "Miljshavn/omstilling/Infrastruktur/estetikk/div." pa 25 MNOK
spesifiseres naermere, fgr hele belgpet frigis. Administrasjonen vil lage en prosjektbeskrivelse av de ulike tiltakene i
denne budsjettposten.

Einar Olsen opplyste at Drammen havn sitt bidrag til Drammen kommunes veiprosjekt pa Holmen pa 6 MNOK er bundet i
avtale. Drammen havn sitt bidrag til Drammen kommune sitt infrastrukturprosjekt pa Holmen blir etter regning, og dette
er forelgpig usikkert hva blir.

Nytt containerak som skal veere steydempende planlegges kjgpt til 1 MNOK.

Styret frigir forelgpig 10 MNOK av budsjettposten pa 25 MNOK, til overnevnte investeringer.

Styremedlem Hege Gunnerud informerte at det tidligere styret har hatt stor fokus pa miljgdelen da den vurderes som
viktig for Drammen havn sitt omdgmme.

Vedtak:
Havnestyret vedtar a investere:
13 MNOK i 2020 i "Videre utfylling pa Holmen" med tilhgrende arbeider

10 MNOK til «Milighavn/omstilling/Infrastruktur/estetikk/div




7. Arbeid i styret

Styreleder la frem forslag til et Arshjul for styrets arbeid i 2021.
Mpteplan 2021:

15. feb kl. 14.00-17.00 - Styremgte

22. mars kl. 07.30-11.00 - Styremgte m/Arsregnskap 2020
og samtale med BDO AS

18. mai kl. 07.30-11.00 - Styrempte m/General-
forsaml. i HTD AS

14. juni kl. 0800 - 14.00 - Arbeidsmgte (Strategi)
18. juni kl. 19.00 - Havnemiddag

Ikke avklart - Styretur (vurderes)
20.sept kil 08.00-14.00 - Styremgte (Strategi)
08. nov. kl 07.30-11.00 - Styremagte

14. des. kl. 07.30-11.00 - (Budsjett og malmgte) ?

Styreleder ser for seg at strategiarbeidet igangsettes allerede i neste styremgte. Det er gnskelig & ha en arbeidsgruppe
som kan jobbe tett med administrasjonen pa dette. Videre planlegger vi et strategi arbeidsmgte med hele styret i juni.
Det legges opp til at strategiplan ferdigstilles i september - slik at den legges til grunn for budsjett og langtidsplan.

Det er gnskelig at alle deltar pa dette mate enten ved fysisk oppmate eller via Teams. Det er gnskelig med fysisk
oppmate, men det forsgkes a legge til rette for teams.

Styret ba om a fa tilgang pa tidligere strategiplaner og relevant informasjon. Dette legges inn i en egen folder pa
admincontrol.

Vedtak:
«Saken legges frem til diskusjon i styret»

[8] Sak 7 - Arshjul.pptx

8. Fremtidig organisering av Drammen havn

PWC er engasjert av elerkommunene til & se pa Drammen havn sin organisatoriske tilknytning, balanse og gkonomi.
Hvem skal disponere over Drammen havn sin eiendom?

Kristin Bjella har gjennom sitt arbeid med Ny havne- og farvannslov fatt kunnskap om selskapsformene IKS og AS. Hun
deler gjerne med styret. Dette setter styret stor pris pa og styreleder planlegger for dette innlegget pa et egnet
styremgte.

Vedtak:
Saken tas til orientering

Sak 8 - Prosjektmgte 01.02.2021 Drammen havn.pdf

9. Eventuelt
Kristin Bjella fremmet et snske om & gjennomfere "Styrets kvarter" etter styremgtene.

Vedtak:
Styret vil gjennomfgre "Styrets kvarter" etter styrematene.
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