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1. Status Ivar Vannebo

Administrasjonen informerte og svarte pa styrets sp@rsmal om fglgende:

Varestatistikken for mars og april. Det er meget god bilimport i 1. kvartal, mens containervolumene fortsetter sin
tilbakegang pa Drammen havn bade nar det gjelder short-sea og oversjaisk last. Pa styrets sparsmal nar det gjelder
arsaken til denne gkningen i bil, sa kunne Ivar Vannebo informere om at nye bilmedeller har bl.a slatt gunstig ut for
Drammen havn. En annen arsak er ogsa at tidligere lagrede biler i Sverige na kommer med bat til Drammen havn.

Norgips AS velger short-sea og jernbanefrakt via Drammen havn. Torsdag 29. april gikk den farste forsendelsen
av garde. Det planlegges 5-6 semihengere, med gipsplater, daglig fra havna. En uke tidligere kom de farste containerne
med papirruller til Norgips med Unifeeder sin Shortsea-linje.

Grunnnundersgkelser pa Holmen. Pa styrets tidligere foresparsel om mer informasjon nar det gjelder stabilitet for
dagens og fremtidige utfyllinger pa Holmen (Trinn 3), sa viser den geotekniske rapporten fra Rambgll datert 04.02.21
(vedlegg styrempte 22,03.21) og 03.05.21 (vedlegg styremgte 18.05.21) at det ikke er registrert kvikk-leire i
utfyllingsomradet. Administrasjonen opplyste, pa styrets foresparsel, at neste kai-utbygging — (Kattegat i) ligger som
Kattegat Il. Borepraver viser at det ikke blir behov for dypere peling her. Endelig tiloud pa Kattegat Il har frist 18.5.

Festeavtaler pa Holmen. Drammen havn har startet samtaler med Drammen kommune og Drammen Eiendom om
viderefpring av dagens festeavtaler pa Holmen som utlaper i 2041 samt forholdet til de @vrige havnearealene pa
Holmen.

| dagens festeavtaler mellom Drammen havn og Drammen Eiendom er festeavgiften satt til «null» frem til 2041 pa
bakgrunn av makeskifte-avtalen som ble inngétt i 2017. Styret ser det som viktig at det blir inngatt nye langsiktige
avtaler som omhandler samtlige havnearealer pa Holmen. Det er viktig & & forutsigbarhet og profesjonelle avtaler som
sikrer at Drammen havn kan framfeste arealer til nye kunder som @nsker & etablere seg pa havnen. All havnevirksomhet
og alle eiendommer Drammen havn disponerer ligger n& i Drammen kommune. Det som er farget «gult» pa kartet
(vedlagt i sak) er finansiert i sin helhet med havnekassens midier.

«Forslag til avtale» skal opp til politisk i Drammen kommune, i september 2021.

Prysmian Group Norge leverer spesialkabel til verdens starste offshore vindmelle-park utenfor estkysten
av England.
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2. Regnskapsstatus pr. mars 2021

Administrasjonen la frem regnskapet pr. mars 2021 som viser et positivt resultat pa 4,87 MNOK. Avvik pa konto for
«Replvedlikehold» kunne Einar Olsen opplyse om skyldtes periodisering.

Kristin Bjella ytret 8nske om en gruppering av inntekter knyttet til bil, container, bulk osv. Ann-Christin G, Andersen
opplyste at strategiprosessen vil danne grunnlag for en slik gruppering og foreslo & vente med dette til regnskapsaret
2022.
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3. Utvikling av Drammen havn siste 25 ar

Einar Olsen la frem en Powerpoint-presentasjon for a fortelle litt om havnas utvikling de siste 25 &r. Einar Olsen og Ivar
Vannebo svarte pa spersmal fra styret.

Drammen havn er delegert myndighet vedr. havne- og farvannsloven i Drammen og Lier kommune sitt sjgomrade. Asker
kommune har forelapig besluttet & forvalte dette selv i sitt sjg- omrade. Hvis Asker ansker at Drammen havn skal overta
ansvaret for deres sjgomrade vil dette medfare skte kostnader for havna.

Styret takket for informasjonen som ble lagt frem.
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4. Organisasjonsprosess

Vibeke Skavald

Emnar Olsen Og Ivar A
Vannebo

Einar Olsen. Drammen Havn

Og Kart S, @kland, Drammen

Kari Solberg @kland informerte om hvor Drammen kommune star i organisasjonsprosessen, skisse til innhold i
eierstrategien og prinsipper ved verdifordeling. Hun opplyste at fremleggingen av organisasjonsprosessen for
havneradet 8. juni, er utsatt. Politikerne gnsker & satse pa den neeringspolitiske delen og sikre langsiktig eierskap ved
Drammen havn.

Eierkommune kommer ikke til & vaere ferdig med eierstrategiske prosess samtidig som Drammen havn legger opp til &
veere ferdig med sin strategiprosess.

Det vil bli en gjennomgang av eierstrategiene i styremotet 20. september.

@kland sender presentasjonen til Drammen havn, etter styrets @nske, og administrasjonen legger den ut i Admincontrol
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5. Strategiprosessen

Boston Consulting Group (BCG) la frem sitt forelgpige arbeid med strategiprosessen. BCG informerte at det ikke ble
forventet noen beslutninger i dette matet. Den forelgpige anbefalingen vil bli lagt frem i styrematet den 14, juni. Styret vil
da ta Drammen Havn's strategi til behandling.

Det har vaert mye fakta-innhenting og gjennomfert et 30-talls intervjuer med kunder, vareeiere, rederier, styret og eiere.
Konkurransesituasjonen innenfor ulike varesegment, kartlegging av ulike scenarioer og prioritering av strategiske
muligheter har det blitt arbeidet med i fase 2 av strategiarbeidet. Samfunnsoppdraget og formalet til Drammen havn ble
diskutert i motet. Arealtilgang og arealeffektivitet for de ulike varetyper ble ogsa belyst og er en viktig forutsetning for &
oke i omsetning i tillegg til a ha tilgang til kai, terminaler og en effektiv varegjennomstrgmning. Drammen havn sin
kompetanse / kompetansebehov, digitalisering av operasjon og tjenester samt miljgtiltak / miljgstrategi blir viktige tema
fram mot neste styremate.

Styret uttrykte at de var godt forngyde med arbeidet som hittil var utfart av BCG, og takket for en god gjennomgang i
motet.

Powerpoint-presentasjonen tilt BCG vil bli lagt inn i Admincontrol, under Strategi-mappen.

Kommune

Ann-Christin G Andersen
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6. Eventuelt

1. Den arlige havnemiddagen var planlagt avviklet 18. juni 2021,
men pa grunn av Covid-19 situasjonen sa er den bestemt avlyst
iar.

2. «Aksjonslogg» tas med pa styremate 14. juni, vedlagt.

Matet avsluttet med Styrets Kvarter — uten administrasjonen.

Aksjonslogg for styremater.pdf
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