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Driftsrapport
Hensikt

| denne saken gis en orientering om saker som ikke dekkes av den faste manedsrapporteringen

Trafikk

Det ble losset 9.262 biler i oktober mdned og det vil bli et godt bilar i 2023 med ca. 105.000
biler over kai. Nye avgifter for hybridbiler i 2024 medfgrer en gkning av disse modellene i
siste kvartal i ar.

Vi jobber for tiden med en leieavtale med Tesla pa Holmen hvor vi gnsker a tilby de
ytterligere 9.000 m2 uteareal. Dette har sammenheng med Tesla sitt nye anlegg som dpner i
Kobbervikdalen i april maned neste ar og at de kan unnga a lagre bilene p& Tangenkaia.
Sement og bitumen (bulkvarer) har hatt en god gkning i 2023, men pellets har hatt en
betydelig reduksjon i ar etter brann i produksjonsanlegget i Sokna.

Prysmian har avviklet sin produksjon av undervannskabler i Drammen. Fabrikkanlegget har
blitt demontert i hgst og dette ble skipet ut til Brasil i uke 47. Siste utlasting av undervanns-
kabler pa Holmen-Syd ble gjennomfgrt i september maned. Etter dette er ogsa anlegget for
direktespoling av kabel fra fabrikk til skip demontert og fjernet.

Prosjekter - U.off § 23 (konfidensiell)

Forhandlinger med Oslo VAV

Vi har lykkes i 8 komme i en produktiv dialog med Oslo VAV etter at Miljpdirektoratet ga oss
utslippstillatelse som muliggjar fylling av stein fra Oslo-feltet. Det har vaert arbeidet med en
I@sning der Oslo VAV i farste omgang bygger en molo ytterst i Risgardenbukta med stein
levert fra 3.part. Bassenget innenfor moloen vil deretter bli fyllt med TBM-masser. Bukten
forventes a bli fyllt i Igpet av 2 ars tid, muligens raskere, og vil gi 32 mal nytt land. DH legger
ut for bygging av molo som dekkes av en tippavgift til Oslo VAV for TBM-massene. Var
kostnad vil vaere knyttet til 3 rive Risgarden kai. L@sning og kostnad for dette vil bli utredet
pa nyaret.

1 Tunell Bore Maskin
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De siste avklaringer pagar med Oslo VAV om en avtale som ogsa innebaerer at steinmassene
som ikke skal bli liggende hos Gilhusbukta pa sikt vil bli lastet pa lekter for deres regning far
lektertransporten mellom Gilhusbukta og Holmen deles mellom partene.

Frokostmgte med Naeringsforeningens logistikknettverk

31. oktober inviterte Naeringsforeningens logistikknettverk til frokostmgte i Skur 1. Dette ble
en god anledning for oss til a presentere pagaende og fremtidig utvikling pa Holmen.
Frokostmgtet ble besgkt av over 100 interesserte deltakere fra et bredt nzeringsliv som ogsa
fikk en omvisning pa Holmen fg@r avslutning.

Status bakland Kattegat

Forste batanlgp pa var nye Kattegatkai 2 var containerskipet «Peyton Lynn» den 5. oktober.
Sa snart containertrafikken var flyttet til Kattegatkai 2 gikk vi i gang med a heve arealene pa
baklandet til Kattegatkai 1. Her har ny teknisk infrastruktur blitt etablert fortlgpende i
oktober og november maned med VA, opikanaler, h@yspentkabler og nytt overvannsystem.
Malet er bli ferdig med disse arbeidene i Igpet av desember maned slik at containerskipene
kan flytte tilbake til Kattegatkai 1 og at Kattegatkai 2 klargjgres for bilskipanlgp. Vi har
benyttet masser fra var egen steinhaug pa Furuholmen til heving av alle arealene og til
ngdvendige baerelag for asfaltering.

Samarbeidsavtale med Granfoss AS

Vi har inngatt en samarbeidsavtale med Granfoss AS som er en oppstartsbedrift som tar
sikte pa a utvikle elektriske mudringsroboter. Grinder av selskapet er Davoud Tayebi, og
selskapet arbeider med finansiering av videre utvikling. Robotene skal kunne operere pa
havbunnen mens havnen opererer som normalt og deponere mudringsmassen pa land.
Utviklingstiden er forventet a veere 3 ar, og vi @nsker at utprgvingen av utstyret skal skje hos
oss. Granfoss har flere relevante patenter og vil ogsa samarbeide med andre
teknologiselskap. DHs bidrag vil veere utlan av arealer og deltagelse i referansegruppe.

Kystverket har etter var oppfordring vist interesse for prosjektet og gnsker ogsa a delta i
referansegruppen.

Valg av ny bankforbindelse

Prosessen knyttet til finansiering av Drammen Havn AS og vurdering av fremtidig leverandor
av bank- og finansieringstjenester ble avsluttet ved valg av Dansk Bank. Tre leverandgrer ble
invitert til en siste runde hvor alle forbedret sine betingelser. Danske Bank hadde de beste
betingelsene bade i fgrste og siste runde.

Danske Bank vil etablere pant i Drammen Havn sine festeavtaler. Festeavtalene er pr. na ikke
tinglyst. Drammen Eiendom KF har startet prosessen for a etablere festetomten slik at
avtalene kan tinglyses. Fremdriften er anslatt a vaere varen 2024. Alternative midlertidige
muligheter for a gi Danske bank sikkerhet vurderes. Manglende pant kan gi noe gkte
kostnader fram til prosessen for tinglysning er sluttfart.
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Forslag til vedtak

Styret tar saken til orientering.

Vedlegg;
Varestatistikken for oktober maned
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Varestatistikk Drammen havn

oktober 23 oktober 22 Diff. DIff i %
Antall anlep off kai 37 47 -10 -21,3
Antall anlep priv.kai 32 23 9 39,1
Antall Ytre havnedistr. 53 57 -4 -7.0
Sum 122 127 -5 -3,9
Biler-nye  stk. 9223 12 760 -3537 -27,7
Biler - brukte stk. 39 26 13 50,0
Totalt biler 9262 12 786 -3524 -27.6
Antall TEU 347 567 =220  -38,8

Fordeling varetyper
Offentlige kaier
Biler tonn 17 844 25375 -7 531 =297
Veisalt 0 0 0
Temmer 0 0 0
Bitumen 13929 3976 9953 250,3
Jern/stal 1495 2168 -672 -31,0
Vannglass 0 0 0
Kalk 0 0 0
Betongprodukter 0 2394 -2394  -100,0
Flis 0 0 0
Varer i container 3275 5038 -1763 -35,0
Kom 6177 467 1506 32,2
Div masser 0 0 0
Sement 12 338 8228 4111 50,0
Airl/adblue 10102 6 382 3720 58,3
Pellets 5584 5645 -61 -1,1
Offshore kabel 0 360 =360 -100,0
Offshore produkter/prosjeki 92 0 92 1000
Andre varer 2031 2 740 -708 -25.8
Sum 72 868 66 975 5893 8.8
Private kaier
Gips/gipspl. 16 676 31 450 -14 774 -47,0
Jemskrap 5848 12 016 -6 168 -51,3
Toemmer 69 339 41 462 27877 67,2
Flis 0 7 594 7594 -100,0
Stein 0 0 0
Sand/singel 3504 0 3504 100,0
Andre varer 0 0 0
Sum 95 367 92 522 2 846 31
Totalt hittil 168 235 159 497 8 738 5,5
Ytre Havnedistrikt
Dynea 4425 7206 -2 781 -38,6
Slemmestad 10375 17789 -7414 -41,7
Tofte 3312 0 3312 1000
Svelviksand 47793 45 982 1810 39
65 905 70978 -5073 -T,1

Sum hele havnedistriktet 234 140 230 475 3 665 1,6

Akkumulert
pr.31.10.23 pr.31.10.22 DIff, Diffi %

338 331 7 2,1
241 277 -36 -13,0
483 635 -152 -23.,9
1062 1243 -181 -14,6
90 975 87 241 3734 43
420 650 -230 -35,4
91395 87 891 3504 4,0
4582 7324 -2 742 =374
176 275 171 405 4 870 2,8

0 0 0

0 0 0
98 748 81779 16 968 20,7
12 561 18 487 -5927 =321
1527 1355 172 12,7
5395 3530 1 865 52,8
3345 2559 786 30,7

0 0 0
41 411 49 708 -8 297 -16,7
26 446 32342 -5 897 -18,2
4002 9 983 -5 982 -59,9
102 850 49 648 53202 107,2
51960 47 873 4088 8,5
28 244 39 955 =11 711 =293
1 888 1434 454 31,7
189 306 -116 -38,1
47 030 75 425 -28 394 -37,6
601 871 585 790 16 081 2,7
179 765 219 838 -40 072 -18,2
92 783 110 876 -18 093 -16,3
342 551 478550 -135999 -28,4
48 998 81734 -32 736 -40,1

0 0 0
22 962 25748 -2 786 -10,8

0 0 0
687 059 916745 -229 686 -25,1
1288 930 1502535 -213 605 -14,2
37725 53 317 -15593 -29,2
210 077 133 083 76 994 579
46 458 44 356 2102 4,7
370 265 495972  -125707 -25,3
664 524 726 727 -62 203 -8,6
1953454 2229262 -275808 -12,4




Bilimport over Drammen Havn

Oktober 2023 Oktober 2022 DIFF. % ENDRING Totalt pr oktober 2023
ALFA ROMEO stk. 4 -4 -100,0 ALFA ROMEO 27
AUDI sik. 0 AUDI 0
BMW 434 aik. 2258 -1 824 -80,8 BMW 6234
BYD stk. 64 -64 -100,0 BYD 591
CANTER 7 stk 5 2 40,0 CANTER 1
CHEVROLET stk, ] CHEVROLET 0
CHRYSLER stk. 0 CHRYSLER 0
CITROEN 102 stk 112 -10 -8.9 CITROEN 2119
DACIA DUSTER atk. 0 DACIA DUSTER 0
DAIHATSU stk. 0 DAIHATSU 0
DIV.BILER 1 stk. 2 -1 -50,0 DIV.BILER 34
DODGE stk. [] DODGE 0
FIAT 13 sik. 49 -36 =735 FIAT 494
FISKER 35 stk. 0 100,0 FISKER 233
FORD 1097 sik. 704 393 558 FORD 6883
HONDA stk. 0 HONDA 0
HONGQI atk, 291 -291 -100,0 HONGQI 9%
HYUNDAI 377 stk. 258 119 46,1 HYUNDAI §715
INEOS GRENADIER stk, 2
ISUZU 125 stk. 85 40 47,1 ISUZU 1010
JAC stk, 42 42 JAC 132
JAGUAR stk. 11 -11 JAGUAR 86
JEEP stk. 0 JEEP 6
KIA 49 sik. 240 -191 -79.6 KIA 1685
LAND ROVER/RANGE ROVER 17 stk. 7 10 142,9 LAND ROVER/RANGE ROVER 203
MAXUS 25 stk 7 =292 92,1 MAXUS 1414
MAZDA 56 stk, 239 -183 -76,6 MAZDA 1017
MERCEDES 586 stk. 1990 -1404 -70,6 MERCEDES 9231
MEV stk. 0 MEV 0
MG 168 sik. 361 -193 -53,5 MG 3 485
MITSUBISHI stk. 0 MITSUBISHI 528
NIO 31 stk 82 =51 -62,2 NIO 564
NISSAN 1204 stk. 620 584 94,2 NISSAN 5651
OPEL 222 stk. 83 139 167,5 OPEL 2670
ORA FUNKY CAT stk. 0 0 ORA FUNKY CAT 16
PEUGEOT 226 stk. 264 -38 -144 PEUGEOT 3678
POLESTAR 115 stk. 517 -402 =778 POLESTAR 1695
PORSCHE 58 sik. 193 -135 -69.9 PORSCHE 607
RENAULT 15 sik. T8 -703 979 RENAULT a78
SERES stk. 6 -6 -100,0 SERES 3
SKODA slk. 0 SKODA 1
SMART 32 stk. 32 100,0 SMART 32
SSANGYOUNG stk. [] SSANGYOUNG 342
SUBARU 53 stk. 53 100,0 SUBARU 885
SUZUKT 0 stk 178 -178 -100,0 SUZUK1 916
TESLA 1218 stk 9 1128 12533 TESLA El Bil 9508
TOYOTA 2639 sk. 1594 1045 65,6 TOYOTA 16 541
VOLVO 318 stk. 1375 -1057 =76,9 VOLVO 5643
vw stk. 0 vwW 0
XPENG stk. 1 -1 -100,0 XPENG 49
YOYAH stk. [1] YOYAH 0
TOTALT 9223 stk. 12 760 -3537 -21,7 TOTALT 20975
BRUKT MC stk 0 BRUKT MC 0
BRUKTBIL 39 sk, 26 13 50,0 BRUKTBIL 420
SUM 9162 12786 -3524 27,6 91 395
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@konomisk status

Hensikt
Administrasjonen gir i denne saken informasjon om gkonomisk status.

Bakgrunn
@Pkonomisk status baseres pa inntekter og kostnader pr. 31. oktober.

Omsetning er pr. oktober er kr 1,1 mill lavere enn budsjettet. Det st@rste avviket fra budsjettet
er inntekter fra kranleie, og skyldes vesentlig lavere aktivitet enn forutsatt. Det er fortsatt noe
usikkerhet knyttet til bilvolum resten av aret, i oktober var volumet 9.262, akkumulert 91.395.
Budsjettert arsvolum pa 105.000 biler vurderes na som realistisk. Forventet arsomsetning er kr
77,8 mill, kr 3,0 mill lavere enn budsjett.

EBITDA er kr 6,7 mill bedre enn budsjettert, og skyldes hovedsakelig lavere kostnader pa bruk av
konsulenter kr 4,6 mill, samt mindreforbruk av Ignn kr 3,2 mill.

Mindreforbruk pa Ignn skyldes;

e |avere bruk av overtid kr 0,7 mill

e pensjonspremie er finansiert fra premiefond, kr 0,7 mill

o refusjon fra NAV kr 0,6 mill

e styrehonorar med % ars utbetaling i 2023 kr 0,2 mill

e nye stillinger har hatt senere oppstart enn forutsatt kr 0,8 mill
e arbeidsgiveravgift av elementer over

Reguleringspremie pensjon, belastet i november, kr 3,0 mill + aga, gir at mindreforbruket ved
arsslutt forventes a veere kr 1,6 mill. Prognose for andre driftskostnader forventes a gi et
mindreforbruk pa kr 4,8 mill grunnet lavere bruk av eksterne konsulenter.

Det vises til tidligere dialog med styret om ferdig utfylte arealer. Problemstillingen er drgftet og
vurdert sammen med revisor. Oppsummering og konklusjon er basert pa at Drammen Havn ikke
eier arealene, og de balansefgrte verdiene kan derfor ikke avskrives. Kostnadene kan derimot
periodiseres i perioden beskrevet i gjeldende festeavtaler, til 31.12.2101. Det er utfgrt og
ferdigstilt utfyllinger for kr 156,0 mill som periodiseres over 78 ar, gir en driftskostnad pr. ar pa
kr 2,5 mill, og er summert i posten andre driftskostnader. | motsetning til ordinaere avskrivinger,
vil periodiseringen redusere EBITDA.
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Basert pa elementene beskrevet over, legges det til grunn at prognosen for aret forventes & bli kr
0,9 mill bedre enn budsjett, EBITDA kr 22,7 mill.

Anbefaling
Vedlagt er driftsrapport pr. 31.10.23. | tillegg rapporteres palgpte kostnader i pagaende

investeringsprosjekter.

Forslag til vedtak
Styret tar saken til orientering.
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N7 Drammen

T R | 2y havn

Til: Styret i Drammen Havn AS
Fra: Havnedirektgr Hans Kizers gate 1 a
Dato: 4.desember 2023 Postboks 636 Stromse
— - N — 3003 Drammen
Saksnummer: | 33/23 Norway
Notat: J Budsjett 2024
= TIf. +47 32 20 86 50
E-post: post@drammenhavn.no
www.drammenhavn.no
Org.nr 931717 235
Budsjett 2024
Hensikt

Hensikten med denne saken er & legge fram forslag til budsjett for 2024.

Bakgrunn
Drammen havn har et strategisk mal om omsetning pa over 100 MNOK, og tilhgrende driftsmargin pa
25 % innen 2030.

Budsjettet er utarbeidet pa basert pa Igpende drift, pagaende investeringsprosjekt, samt volum og
indeksreguleringer.

Forslag til Budsjett 2024 er basert pa gkonomisk status pr. oktober og prognose for 2023 som
grunnlag.

Vurdering

Inntekter

Utleie av lager, kontor og areal utgjgr over 57 % av driftsinntektene for Drammen Havn AS.
Prisene for 2024 er indeksregulert i henhold til Ispende avtaler. For avtaler med regulering i
september var indeksen 3,3 %, avtaler med regulering i oktober ble regulert med 4,0 %.
Resterende leiepriser er regulert fra 5,0 % til 5,6 %.

For 2024 er det lagt til grunn en inntekt pa ca. 900t pr. maned i utleie av arealer basert pd
kortere avtaler, dette utgjor 24 % av totale leieinntekten. Dette skyldes utbedringer og pagaende
investeringsprosjekter med tilhgrende behov for omrokkeringer av leietakere. Ved ferdigstillelse
av arealene vil det bli inngatt langsiktige leieavtaler.

For dret 2024 legges 105.000 biler til grunn for varevederlag bil, dette tilsvarer budsjett 2023,
samt prognosen for innevarende ar. Container volumet er forutsatt 6000 TEU, tilsvarende

prognosen for 2023. For bulk er forutsetningene fra 2023 lagt til grunn ogsa for 2024.

Varevederlag representerer 32% av driftsinntektene. Varevederlagssatsen for biler er gkt fra kr
138,- til kr 145,-i 2024 (5,1%). De andre vederlagssatsene er vurdert og justert fra 5,6% til 13,3%.

Drammen Havn AS post@drammenhavn.no drammenhavn.no



Varevederlag 2024

Type gods Sats 2023|  Sats 2024| @kning i %| Endring i kr
Kipretay 138 145 51% 7,0
Containere 219 235 73 % 16,0
Stykk / Bulk 15 16 6,7 % 1,0
Temmer/flis 15 16 6,7 % 1,0
ISPS vederlag container 18 19 5,6 % 1,0
ISPS vederlag bil 13 14 7.7% 1,0
ISPS vederlag stykkgods/bulk 1,5 1,7 133% 0,2

For kranleie og annet utstyr er satsene for 2024 gkt med fra 7,2% til 10,0%.

Administrative inntekter er salg av tjenester til Drammen Havn Farvannsforvaltning IKS, og
budsjetteres med kr 75.900. Inntekter fakturert til Holmen Terminal Drammen AS utgar i 2024
da selskapet fusjoneres inn i Drammen Havn AS.

For 2024 budsjetteres det med totale inntekter pa kr 79,4 mill, en reduksjon pa 1,7 % fra
budsjett 2023, og en gkning pa 2,0 % fra prognose 2023.

Kostnadsutvikling

Det er lagt inn en forventet I@nnsvekst i 2024 pd 3,5%. Det er ikke budsjettert med nye stillinger, men
det er lagt inn 3 maneder overlapp med overfgring av kompetanse ved at en medarbeider blir
pensjonist. Ansettelsesprosess pagar. Vurdering av kompetansebehov og kjgp av spesialistfunksjoner
fortsetter i 2024.

Pensjonspremie til Drammen kommunale pensjonskasse er budsjettert med kr 3,6 mill, det kan
vurderes i 2024 om hele eller deler skal finansieres av premiefondet med en saldo pr. 2024 p3 kr 8,0
mill. 1 2023 er deler av pensjonspremien finansiert fra premiefondet basert pa vurdering av
likviditetssituasjonen.

Drift og vedlikehold av arealer, bygninger og maskiner er budsjettert med kun ngdvendig vedlikehold
i 2024. Pkte inntekter eller andre resultatforbedringer vil kunne gi muligheter for nye vurdering av
behov og tiltak for a bidra til attraktivitet og effektivitet for eksisterende og nye kunder.

Det er ogsa for 2024 forventet hgye strgmpriser i hgst og vintermanedene. Basert pa erfaring fra
2023, samt ytterligere styring av forbruket, er kr 2,4 mill lagt til grunn for budsjett 2024. Tilsvarende
er en forelppig prognose for 2023 pa kr 3,0 mill.

For & sikre oppnaelse av det strategiske malet om utslippsfrie operasjoner innen 2030 og styrke
havnas baerekraftsprofil er det igangsatt vurderinger av flere tiltak, eksempelvis utredning av
solcelleanlegg og annen energieffektivisering.

Pr. nd er alle ordineere biler elektriske unntatt en pickup med tilhengerfeste. Det vurderes elektrisk
bil som erstatning for denne. Vurdering av elektrisk hjullaster, samt elektrifisering av kraner

vurderes.
Folgende utstyr har fortsatt ha CO2-utslipp og vurderes byttet ut eller ombygd kommende &r:

2 hjullastere

1 liten lastebil

1 Pickup

Kranene Frigg og Odin
3 bater

Drammen Havn AS post@drammenhavn.no drammenhavn.no



Innenfor foreslatt budsjett vil arbeid med digitale Igsninger og nye verktgy fortsette ogsé i 2024,

Totale driftsutgifter budsjetteres med kr 55,9 mill, i sum en reduksjon pa 5,3 % fra Budsjett 2023, og
en gkning pa 1,4 % fra innevaerende ars prognose.

Avskrivninger
For aktiverte eiendeler viderefgres pabegynte avskrivingssatser. Det er lagt til grunn at
ferdigstillelsen av Kattegatkai 2 gir 1 ars avskriving i 2024.

For ferdigstilte utfyllinger er det lagt inn at balansefgrte utfyllingskostnader periodiseres fram til
31.12.2101. (utigp av festeavtalene med Drammen kommune) Det er utfgrt og ferdigstilt utfyllinger
for kr 156,0 mill som periodiseres over 78 &r, gir en driftskostnad pr. ar pa kr 2,5 mill, og er summert i
posten andre driftskostnader. | motsetning til ordinaere avskrivinger, vil periodiseringen redusere
EBITDA.

Finans

Det er lagt inn finanskostnader for et langsiktig 1an pa kr 130,0 mill. Det vil paga en dialog og
vurdering sammen med Danske Bank om faktisk stgrrelse pa langsiktig lan utbetalt i desember 2023,
og hva som skal etableres som en prosjektramme som utbetales mot slutten av 2024.

Prosjekter - U.off § 23 (konfidensiell)

Balansebudsjett og Likviditetsbudsjett 2024
| budsjettert balanse gker verdien pa anleggsmidlene representert ved prosjektene. Likvidene
reduseres, og gjelden gker.

Likviditetsbudsjettet preges av planlagt framdrift og kostnadspadrag i prosjektene. Det er planlagt et
laneopptak pa kr 130,0 mill i desember 2023. Dette vil refinansiere 1&n i Kommunalbanken, samt gi
likviditet til investeringene i 2024 og 2025. Basert pa framdrift for tinglysning av Drammen havn sine
festeavtaler med tilhgrende pantstillelse for Dansk Bank, vurderes en mulig etappevis utbetaling av
lanebelgpet til pant er etablert.

Forslag til vedtak
Styret godkjenner Budsjett 2024.

Vedlegg;

Budsjett 2024, resultatoppstilling

Balansebudsjett 2024

Likviditetsbudsjett 2024

Pris- og forretningsregulativ for Drammen havn 2024
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Budsjett 2024

Prognnse

Budi e

Endring 1 % Endring
D24 - D21

021 P23

Endring | %
621 P23

Oktoher

Regnskap
2022

4 000 000 1165 744 50312917
2248 ooal 5 556 336 -3 308 jlr.-l -59,5 % 2580 ﬁski
75% A6 513 0 613 -82.6 % M]_]#
28 958 474 27049 570 28 441 753 tqoam[ 7.1% 25 57 674
15 964 RA4. 14 841 Y23 14 312 351[ 1023 536 69 %] 12 'H&“fl
2 382 000 2 379 748 2 280 00| 3 255 0_1" zuusa_i‘
Vare- og kaivederlag 25 775 24 642 16 27 302 500 113283 4,6%) 21 730 264
Sum omsetni 79 404 258 77 833 ml A0 805 613 1 564 324] 20%] 66 458 434|..
Ilennskosmader 25584 19CII 22171 114! 23 600 ONO)| 1 984 190 3413 00 154 % 14 94 97| 18 563 325
Andre perionalhostnader 467 Lﬁ‘ 44 000 15 000 187 832 40,2 %] 378 795 321 180
3520 137, 1473 Sdgi 236 452 189 8568, 5.4% 2 933 443 3 397 964
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520 000 515 -280 000 -¥5.0 %} 10 %] 468 171 797 54|
1. D00 00 LR -2 000 000 -66.7 %) 43,9 %] S1.02%) 1 339 904
2700 DO('! L 673 501 -2 000 000 42,6 %} 61,3 %] 1389 D13 4207 529
service/vedlikeholdsavtaler i sm% 1323 684 o) 00w 18 % 1077283 1612827,
Andre @riftshoiingder 9008 218 10 328 234 1859 21&| 26,0 %) -1320 016 -12.8 %} 6 507 S48 5 fBA 925
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12 184 3914 104M 10 172 Oﬂﬂ 1412 391 131% 1 780 983 17,1 % 9 105 341 In!ﬂ&ﬂ
Tatale drlftsu_lilf(er 68 077 049 65 507 470 69 761 S48 -1 685 499 2,4 %| 2 569 579 3,‘]!' 48 570 664 62092121
Drittsteslitat ] 11327206 12332064 283 11 -1 005 25! -uq" 17881770 18548407
Duthts margin 183% 154 s| 26,5 %) 19,0%)
Finanskostnader 7 644 001§ 2761 67&' £ 294 DO 466,2 %] 4 BAZ 3| 176,38 % 2240128 595 251
Renteinntekter EOOOEI 4853 559| -2 006 -77,0 %} -4 258 A59| -B7,7"/_-'| 4 389 A4d] 3 130 G20
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1M 000 120 000 S5 005 118 758
_"Ul-ll\ Tomnaje 520 000 520 (¥ 601 871 743 376
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Balansebudsjett 2024

Balanse budsjett 2024 31.12.2022 1B 01 2024 Endring UB 12 2024

Immaterielle Eiendeler 28 500 000 27 000 000 -1 500 000 25 500 000
Tomter, bygninger og annen fasteiendom 192 490 744| 256087946 -11213582 244 874 364
Kaier 72212 922 70 798 446 -1414 476 69 383 970
Transportmidler, inventar og maskinero.l. 8 641 672 4923039 -3718 633 1204 406
Investeringer (aktive) 296323102 442368174 64184300 506552474
Sum varige driftsmidler 598 168 441| 801 177 605 46 337 609 847 515 214
Finansielle anleggsmidler 83 825 947 27 755 302 0 27 755 302
Sum anleggsmidler 681994 388 828 932 906 46 337 609 875 270 516
Varelager 0 0 0 0
Kundefordringer 7 625 102 1329627 1852913 3182540
Andre fordringer 5699 163 1526 227 0 1526 227
Bankinnskudd, kontanter og lignende 84 890 602| 101767389 -61041 790 40 725 599
Sum omlgpsmidler 98 214 868 104 623 242 -59 188 876 45 434 366
Sum eiendeler 780209 255| 933556149 -12851 267 920 704 881
Egenkapital -719 588 602| -719 588 602 0 -719588 602
Udisponert resultat 0| -14429647 -4283209 -18 712 856
Langsiktig_gjeld -45 333 240{ -130 000 000 0 -130 000 000
Leverandgrgjeld -11 362 244| -35652 206 17534479 -18 117 727
Skattetrekk og andre trekk 0 0 0 0
Skyldige offentlige avgifter -1 624 650 3421390 -400 000 3021 390
Annen kortsiktig gjeld -2300518] -37307081 -37 307 081
Sum Kortsiktig gjeld -15 287 413| -69 537 897 17 134479 -52 403 418
Sum gjeld og egenkapital -780 209 255| -933556 149 12851267 -920 704 881

Drammen Havn AS
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N7 Drammen

Til: Styret i Drammen Havn AS havn
Fra: Havnedirektar
Dato: 4.desember 2023 ga"s Kiaers f‘? La
asthoks B30 Strémsé
Saksnummer: 34/23 K =3003 Drammen
Notat: HMS i Drammen Havn Morway
TIf. <47 32 20 34 50
E-pos pag@drammenhanng
s a dr@anmenhavin ng
HMS i Drammen Havn Orgnt 931 717 235
Hensikt

Saken skal gi en gjennomgang av innhold, status og utviklingsomrader innen Helse, Miljg og Sikkerhet
for Drammen Havn.

Bakgrunn

HMS-forskriften (ogsa kalt internkontrollforskriften) danner hovedrammeverket for alle
virksomheters handtering av styring, oppfglging og utvikling av helse miljg og sikkerhet. Andre lover
og forskrifter og vare egne regler og prosedyrer kommer i tillegg.

For Drammen havn omfatter begrepene dette:

Helse Fysisk og psykisk arbeidsmiljg, skader, slitasje og sykdom
Milje Ytre miljgforhold, utslipp og avfall
Sikkerhet Beskyttelse av mennesker, materiell/maskiner/skip og informasjon

e Oversikt over relevant lov- og regelverk knyttet til HMS som gjelder for Drammen Havn
o Arbeidsmiljgloven

Lov om yrkesskadeforsikring

Lov om brann og eksplosjonsvern

Internkontrollforskriften

Forskrift om organisering, ledelse og medvirkning

Forskrift om utfgrelse av arbeid

Arbeidsplassforskriften

Forurensningsforskriften

Byggherreforskriften

O O 0 0O 0O 0 0 O

DH har egen HMS-leder som leder arbeidet med HMS saker sammen med andre relevante
avdelingsledere avhengig av hva saken gjelder. | temaer som gjelder enkelte ansatte eller
enkelgrupperinger av ansatte, vil ogsa den ansatte eller utvalgte ansatte bli tatt med i arbeidet. |
storre saker er det naturlig at havnedirektgren informeres og involveres, spesielt dersom det vil vaere
behov for gkonomiske tiltak eller at saken er av alvorlig art.

DH har etablert et arbeidsmiljgutvalg (AMU) som en fast arena for a behandle arbeidsmiljgrelaterte
saker. AMU mgtes 3-4 ganger i aret.

Vi har avtale med Eiker og Modum Bedriftshelsetjeneste som utover aktuelle helsekontroller ogsé
tilbyr vaksiner for ansatte som gnsker dette.

Drammen Havn AS post@drammenhavn.no drammenhavn.no



Som et forebyggende tiltak er det ogsa etablert et tilbud med massasje pd arbeidsplassen, relevant
bade for ansatte med stillesittende arbeid og dem med mer fysisk krevende hverdag.

DH har ogsa inngatt helseforsikring for alle medarbeider som sikrer rask tilgang til relevante
spesialister og behandling ved behov. Dette bidrar til at potensielt skade/sykdomsfravaer reduseres.

DH har ogsa en avtale der man kan fa refundert 200 kr pr méned for medlemskap i et treningsstudio.
For & fa denne refunderingen ma man ha vaert til stede pa treningsstudioet minst 40 ganger i Ippet av

aret.

Risikovurdering/Sikkerhet Helse og Arbeidsmiljg (SHA) -planer
e Enoverordnet risikovurdering for Drammen Havn foretas jevnlig.
e Aktuelle aktiviteter for risikovurdering

e}

O O O 0O O O 0O o

Kjgring til/fra og pa Holmen

Kranoperasjoner

Batkjgring/oppdrag som involverer lekter eller bat
Bruk av motorisert utstyr

Varme arbeider

Brgyting/utfylling

Bygge og utviklingsprosjekter

Kjemikaliebruk

Arbeider neer leietakernes virksomhet

e Var tilnaerming med sikkerhet-, helse- og arbeidsmiljgplan (SHA-plan)

e}

o]
(0]

SHA er forankret i forskrift om sikkerhet, helse og arbeidsmiljp pa bygge- eller
anleggsplasser (byggherreforskriften)

Drammen Havn er pliktet til & utarbeide en SHA-plan for hvert enkelt bygge- og
anleggsprosjekt.

SHA-planer lages f@r bygge- og anleggsprosjektet starter.

Planen lages av Drammen Havn og sendes ut til de involverte parter som gar gjennom
den far godkjenning.

| forbindelse med en SHA-plan gjennomfgres det ogsa en risikoanalyse.

Der det ansees som aktuelt vil ogsa ytre miljg innlemmes i SHA-planen.

e Var tilnaerming med sikker jobb analyse (SJA)

o}

SJA-er gjennomfares far hver kranoperasjon for a vaere sikker pa at alle involverte parter
(innenfor og utenfor Drammen Havns organisasjon) har den kunnskapen som trengs og
at alt utstyr er pa plass og i orden. Operasjonens hovedverneombud har ansvar for &
gjennomfgre SlAen, alle involverte plikter a delta pa den.

SJA gjennomfgres ogsa f@r andre arbeidsoppgaver som ikke er rutine oppgaver.
Eksempelvis fgr vart arbeid med riving av Kjerraten 21.

e Rapportering av tillgp og avvik

o}

Alle ansatte har tilgang til PlusOffice som er vart ledelsessystem for HMS- og
personalhandbok og avviksrapportering. Her skal avvik og tillgp meldes inn.
= Den ansatte melder inn et avvik via PlusOffice- appen
= Naermeste leder far beskjed om at et avvik er lagt inn
= Naermeste leder vurderer avviket, fyller inn supplerende informasjon og
behandler avvik eller sender avviket videre dersom det er andre som skal ha
ansvaret for det.
* Nar avviket er ferdig behandlet, far melder beskjed om dette pa e-post.
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e Vernerunder
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AMU gjennomfg@rer en generell vernerunde i aret.
Ellers gjennomfgres det jevnlig brannvernrunder pa alle bygg Drammen havn eier

e Revisjoner

e}

Revisjoner av prosedyrer og rutiner gjgres en gang i aret

e Oppleering /kurs
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Status
Helse

Det holdes fast fgrstehjelpskurs/hjertestarterkurs annet hvert r for alle ansatte.

Det holdes fast utvidet branngvelse/kurs annet hvert ar. Kurset innebarer teori og
slukkegvelse i praksis for alle ansatte. Aret imellom gjennomfgres det evakueringsgvelse
Andre kurs eller annet opplaering gjennomfgres ved behov f.eks. nar det blir endringer i
forskrifter og krav.

Alle ansatte far tilbud om 40 timers arbeidsmiljgkurs nar de blir ansatt

e Sykefravaersstatistikk, korttids- og langtidsfraveer

o}

Drammen Havn har som mal at det totale sykefraveeret skal veere < 5%

Sykefravaer 2023 [Jan Feb Mar__ |Apr Mai_ |Jun Jul Aug |Sep [Okt Totalt

Fravaer 0/16 dgr | 4,51 %| 4,52 %| 4,58 % 4,82 %| 4,95 %| 4,43 % 5,83 %| 1,72%| 0,92 %| 2,23%| 3,85%

Fraveer 4-16 dgr | 3,36 %| 2,22 %) 0,56 %/ 1,13 %) 0,00 %| 2,82 %[ 3,44 %|2,43%]0,00%| 3,37%| 1,93%

Fraveer1-3dgr |2,12%)| 3,90 %] 2,03 %| 0,57 %| 0,78 % 0,16 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00%| 0,96 %

Totalt 9,99 %[10,64 %] 7,17 %| 6,52 %] 5,73 %| 7.41 % 9,27 %| 4,15 %[ 0,92 %| 5,60%| 6,74%

e Etlangtidssykefraveer hos en bedrift med sa fa ansatte far stor prosentvis betydning selv med
bare en som er langtidssykemeldt.

e Det totale sykefravaeret sa langt i ar er lavere enn det det har vaert de siste tre ar, og er noe
hgyere enn hva det var totalt i 2019 og 2020. | 2018 var det totale sykefravaeret meget lavt.

e 2018=3,13%. 2019= 6,19%, 2020=6,58%, 2021=8,40%, 2022=7,45%

e Det har til tider veert utfordrende & holde belastingen for den enkelte ansatte nede pa et niva
som ikke fgrer til slitasje og sykemeldinger

s Vier forngyde med dagens utvikling og er forsiktig optimister i forhold til sykefravaeret fremover.

e Vima jobbe med at arbeidsmengden for den enkelte ikke blir for krevende.

Miljo

e Fysisk arbeidsmiljg. Kontor

O

Alle som har behov for det, vil kunne fa sine arbeidsplasser vurdert av
fysioterapeut

Alle faste kontormedarbeidere har heve-senke-pult for enkelt & kunne variere
arbeidsstillingen sin

Alle faste kontormedarbeidere har mulighet til 3 fa ergonomisk utformet datamus
og tastatur

Det er aircondition pa de fleste kontorer
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e Fysisk arbeidsmiljg kraner og verkstedslokaler
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Malet er a holde verkstedet sa ryddig som mulig

| kranene er det stoler og stikker som kan tilpasses hver enkelt kranfgrer
Riktig arbeidsstilling blir vurdert i forhold til oppgaven som skal utfgres
Hjelpemidier som traverskran blir brukt ved tunge Igft

e Psykososialt arbeidsmiljg

o

Drammen Havn har som mal a ha en arbeidsplass der alle fgler seg trygge pa sine
arbeidsoppgaver

Det er nulltoleranse for mobbing og trakassering

Det arrangeres forskjellige mgtepunkter for sosialt samvaer pa tvers av
avdelingene og andre aktgrer pa havna

Drammen Havn har som mal a bli nullutslippshavn innen 2030

I tiden frem til 2030 skal utslippene begrenses sa mye som mulig der det er
pkonomisk mulig. Et eget arbeid pagar for a lage en konkret handlingsplan for
ombygging/utskifting av motorisert utstyr frem mot 2030. Styret vil f3 denne
fremlagt 1. halvar 2024.

| utfyllingsarbeidet begrenses utslippene ved a fylle ut pa en sa skansom mate
som mulig og benytte steinmasser som inneholder lite plastrester og er innenfor
krav i tillatelsen. | tiden fremover vil det jobbes for a benytte nullutslippsmaskiner
i dette arbeidet.

Analyseprgver viser at utfyllingsprosjektet ikke pafgrer Drammensvassdraget
stagrre pakjenning enn det som allerede blir tilfgrt vassdraget.

Utfyllingen vil dekke til flere hotspots med forurenset sedimenter og dermed
skape et bedre miljg i resipienten.

Vi deltar pa minst en strandrydding i Igpet av aret og samler opp utrolige
mengder med avfall pa disse aksjonene. Bra for miljget og bra for omdpmmet
vart.

e Avfallshandtering

Kilo levert hittil i ar
Total mengde sortert avfall levert (kilo levert hittil i r) 1280
Total mengde avfall levert, inkl. Restavfall (kilo levert hittil i ar) 6490
Sorteringsgrad % 19,7
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Drammen Havn har mulighet for sortering av alt avfallet som produseres

ol

o Sorteringsgraden sa langt i ar er h@yere enn det den var i 2022 (17,0%) og i 2021 (12,5%)
Dette viser at vi er pd rett vei, men at vi har et godt stykke igjen til vi kan vaere forngyd.

Skipsavfall Kilo levert hittil i ar
Total mengde sortert avfall levert (kilo levert hittil i ar) 150

Total mengde avfall levert, inkl. Restavfall (kilo levert hittil i ar) 2450
Sorteringsgrad % 6,1

o Statsforvalteren krever at alle havner har utarbeidet en avfallsplan som skal godkjennes
av dem.

o Drammen Havns avfallsplan er gyldig frem til 27.05.2024

o Skipsavfall kan leveres pa kaiene Kattegatkai og pa Holmen syd.

o Det er mulighet for sortering av avfallet som leveres

o Blir det levert andre fraksjoner enn det som star pa listen, vurderes det om det burde
opprettes en egen dunk for den type avfall.

o Sorteringsgraden for skipsavfall er noe vanskeligere a vurdere fordi avfallet blir levert til
miljgkontainere som tgmmes mer eller mindre regelmessig. | enkelte tsmmerunder er
det 100 prosent sortering, mens det i andre tammerunder ikke er sortering. Vi ma derfor
se pa hvordan vi bedre kan f3 et riktig bilde av dette i fremtiden.

Sikkerhet

Beskyttelse av mennesker, maskiner/skip og informasjon

o Alle ansatte har egne adgangskort

o Ngdvendig personlig verneutstyr anskaffes der det er behov

o Fgr bruk av maskiner, gjgres det dokumentert opplaaring av maskinen

o Drammen Havn er en ISPS havn (International Ship and Port Facilities Security) og
folger ISPS-koden og regelverket fra Kystverket

o Hovedformalet med ISPS-koden er a regulere og kontrollere sikkerheten til
mannskap, skip, havner og last pa reise i internasjonalt farvann

o Alle som skal inn pa Drammen Havns omrader ma sette seg inn i reglene fgr de far
slippe inn

Risikovurderinger/SHA-planer
Neste overordnet risikovurdering for Drammen Havn er satt opp i januar 2024
Hittil i &r er det utarbeidet SHA-plan i fglgende prosjekter

Avvik

o TEK23-01 Kjerraten 21 Riving

o Nyvaktio_Skv4

o TEK23-02 Bakland med internvei
o Glitreledning/hgyspent

Hittil i r har det blitt registret 132 avvik

Stgrst andel har kommet som fglge av brannvernrunder/vernerunder
1 arbeidsulykke

9 nestenulykker

3 miljghendelser

1 kundeklage

Drammen Havn AS post@drammenhavn.no drammenhavn.no




Malsetninger og prioriterte aktiviteter for 2024

Det skal giennomfg@res en arbeidsmiljpundersgkelse i I@pet av hgsten 2024

Vi har som mal 3 registrere minst 150 avvik i Ippet av 2024

Vi skal ha 0% arbeidsrelatert sykefravaer

Vi skal ha maksimalt 5% sykefraveer

Vi skal ha 0 alvorlige miljghendelser

Vi skal ha 0 branner eller branntillgp

@Pke sorteringsgraden for avfall

Delta pa minst en strandrydding i Igpet av aret

Gjennomgang av skiltingen av Holmen og fa fornuftig skilting mhp. hjelmpabud osv.
Gjennomgang av bedriftens kjemikalier og sortere ut de som ikke benyttes eller er gamle.

I Vedikehoi, serace. | Ao sk Y Svarnel fed mnger D Mesten e (NN Aovel [N Orden renhold Y B pd stk st RN Stade pa maere [ Dverse drtssans
- hrheidsuire WY Rebamason  ionenceise NN Kundeldager [N 19PS awk

Drammen Havn AS post@drammenhavn.no drammenhavn.no



Utviklingsomrader
Sorteringsgraden for avfall bade for Drammen Havns avfall og pa skipsavfall kan med stor fordel
bedres. Det kreves prioritering, engasjement, kunnskap og vilje til § giennomfare.

Registrering av avvik har kommet godt i gang, men vi tror at det fremdeles er en del hendelser som
ikke er registrert. Viktigheten av dette fremheves i alimgter, og ved konkrete hendelser.

Vurdere om vi har rett plattform for sikkerhetsdatablader.

Forslag til vedtak

Styret tar saken til orientering
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Styreinstruks / Stillingsinstruks for havnedirektgr =" **

Hensikt
Hensikten med saken er a godkjenne instrukser for styret og stillingsinstruks for Havnedirektar.

Bakgrunn
Det vises til tidligere styremgter, samt Revisjonsutvalgets mpte 27.11.2023.

Vedlagt er utkast til instrukser.

Forslag til vedtak
Styret godkjenner styreinstruks og stillingsinstruks for Havnedirektor.
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STYREINSTRUKS
FOR
DRAMMEN HAVN AS

Styrearbeidet i Drammen Havn AS skal fglge denne styreinstruks. Styret kan i enkeltsaker vedta a fravike
instruksen.

§1 Styreinstruksens formal

Denne styreinstruks har til formal @ fastsette retningslinjer som skal gjelde for styrets arbeid og
saksbehandling, herunder de viktigste regler som gjelder for havnedirektgrens arbeidsoppgaver og
plikter overfor styret og styrets myndighet og kompetanse i overensstemmelse med gjeldende rett.

§2 Innkalling til styremgte

Havnedirektgren skal en gang i dret i samrdd med styrets leder sette opp forslag til mgteplan og
hovedpunkter pa agendaen for styremgtene for styreperioden. Det skal normalt avholdes seks mgter,
men minimum fire mgter per ar. Havnedirekt@ren og eventuell styresekretaer skal som hovedregel
mgte pa styremgtene.

Styremgter skal innkalles av styrets leder eller havnedirektgren, eller person oppnevnt av en av disse.

Styremedlemmer/havnedirektgr som er forhindret fra & delta pa styremgtene skal omgaende varsle
styrets leder.

Det enkelte styremedlem kan til enhver tid kreve at det blir innkalt til styremgte for behandling av
bestemt angitte saker, jf nedenfor § 4, tredje ledd.

Styremgter skal normalt innkalles skriftlig. Styremgter kan avholdes uten skriftlig innkalling i saerlige
tilfeller der styrets leder finner at sakens eller sakenes art gjgr dette ubetenkelig.

§3 Innkallingsfrist

Styremgter skal normalt innkalles med minst syv dagers varsel. Innkalling kan imidlertid skje med
kortere varsel dersom styrets leder finner dette ngdvendig.

§4 Forutgdende saksbehandling

Havnedirektgren i samrad med styrets leder er ansvarlig for forsvarlig forberedelse og dokumentasjon
av saker styret skal behandle. Som vedlegg til innkallingen skal normalt fglge ngdvendige
saksforberedende dokumenter som redegjgr for de sakene som skal behandles, herunder forslag til
vedtak. Styredokumentasjon skal inneholde tilstrekkelig og fullstendig informasjon til at
styremedlemmene far oversikt og ngdvendig grunnlag for a fatte vedtak i gjeldende sak.
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Dersom det av styrets leder anses ubetenkelig, eller dersom det er viktig a fa behandlet angjeldende
sak pa kommende styremgte, kan redegjgrende styredokumentasjon ettersendes, eventuelt utleveres
pa selve styremgtet.

Styrets medlemmer og havnedirektgren kan kreve at styret behandler bestemte saker. Slike saker skal
forberedes pa vanlig mate.

§5 Styremgter
Styret er vedtaksf@rt nar minst halvdelen av styrets medlemmer er tilstede.

Styret skal behandle saker i mgte, jf asl § 1-5 a, med mindre styrets leder finner at saken kan forelegges
skriftlig. Saker av vesentlig betydning for virksomheten, sa som fusjoner, betydelige oppkjep, vesentlige
endringer av selskapets eierstruktur, betydelige investeringer og inngaelse av andre avtaler av vesentlig
betydning for selskapet skal behandles i mgte dersom det ikke foreligger vektige grunner for
behandling utenfor mgte. Styremedlemmene og havnedirektgren kan kreve at skriftlig forelagte saker
behandles i mpte f@r vedtak fattes.

Selskapets arsregnskap og arsberetning skal alltid behandles i mgte.

Styremgtene ledes av styrets leder eller i fraveer av styrets leder av nestlederen eller i fravaer av
nestlederen den et flertall av styremedlemmene utpeker.

§6 Styrets beslutninger

En beslutning av styret krever at flertallet av de styremedlemmene som deltar i behandlingen av en sak
har stemt for. Ved stemmelikhet gjelder det som mgtelederen har stemt for. De som har stemt for et
forslag som innebaerer en endring i de bestaende forhold, ma likevel alltid utgjgre mer enn en tredel
av samtlige styremedlemmer.

Styret kan ikke treffe beslutning uten at alle styremedlemmene sa vidt mulig er gitt anledning til & delta
i behandlingen av saken.

§7 Fering av protokoll
Det skal fgres protokoll fra alle styremgter. Protokollen signeres i Admincontrol.

Nar protokollen er godkjent i etterfglgende styremgte, skal den undertegnes. Styrets medlemmer skal
snarest mulig fa kopi av den undertegnede protokollen. Slik kopi sendes samtidig til styrets
varamedlemmer og til selskapets revisor.

Havnedirektgren har ansvaret for at originale styreprotokoller oppbevares forsvarlig. Protokoller skal
oppbevares i hele selskapets levetid.

§8 Styrets kompetanse og saker som skal styrebehandles

Styret er ansvarlig for forvaltningen av selskapet og skal sgrge for en forsvarlig organisering av
virksomheten, herunder fgre tilsyn med den daglige ledelse. Det hgrer under styret a fatte vedtak (og
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i det enkelte tilfelle eventuelt gi fullmakt til  fatte vedtak) i saker som etter virksomhetens art er uvanlig
eller av stor betydning for selskapet.

Styret skal sgrge for a gi ngdvendige retningslinjer for virksomheten og selskapets ledelse, og skal sgrge
for i npdvendig utstrekning & vedta planer og budsjetter for selskapet herunder innbefattet:

(i) Mal og strategi
—  fastlegge selskapets verdigrunnlag og selskapets grunnleggende prinsipper basert pa
selskapets vedtekter;
—  vedta forretningside, mal og strategier;

(i)  Drift og ekonomi

—  vedta og fgre tilsyn med budsjetter og overordnete handlingsplaner og eventuelle
avvik fra disse;

—  fplge opp den Igpende virksomhet ved rapportering av drift og gkonomiske forhold og
vedta regnskap;

—  folge opp selskapets kunde- og markedsforhold;

—  fglge opp dersom egenkapitalen blir lavere enn forsvarlig, jf aksjeloven § 3-5, skal styret
straks behandle saken og foresla tiltak for a rette opp forholdet.

(ili} Organisasjon og ansatte
—  fgre tilsyn med og fastlegge den overordnede organisering av selskapets totale
virksomhet;
- ansette selskapets havnedirektgr, samt fastsette, eller gi fullmakt til & fastsette,
hans/hennes arbeidsvilkar og instruks for stillingen;
—  orienteres om ansettelse av gvrige ledere
—  stptte havnedirektgren i hans/hennes arbeidsoppgaver og ha tilsyn med og foreta
evaluering av hans/hennes utfgrelse av disse;
(iv) Aksjonzerene
—  forberede saker som skal behandles pa generalforsamling.

Saker eller avtalersom anses a veere av uvanlig art eller stor betydning for selskapet, vedtas av styret
eller i medhold av saerskilt fullmakt gitt av styret til daglig leder.

—  Kj@p og salg av virksomhet eller aksjer

Styret skal iverksette de undersgkelser det finner ngdvendig for a kunne utfgre sine forvaltnings- og
tilsynsoppgaver. Styret skal tilsvarende iverksette de ngdvendige undersgkelser som eventuelt kreves
av et eller flere styremedlemmer.

Styret har ansvaret for a gjennomga ledelsens utkast til arsoppgjer. Sammen med ledelsen utarbeider
styret arsberetningen som skal inneholde styrets forslag til disponering av overskudd eller dekning av
tap og de redegjgrelser og den dokumentasjon som kreves av den til enhver tid gjeldende lovgivning.
Det endelige arsoppgjgret gjennomgatt av revisor, gjennomgas pa styremgte og underskrives av styret
og havnedirektgren.
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Havnedirektgren skal sgrge for at vesentlige eller uvanlige avtaler mellom selskapet og aksjonarer
inngas skriftlig og godkjennes av styret.

§9 Styret og havnedirektgrens arbeidsdeling

Havnedirektgren er ansvarlig for den daglige ledelse av selskapets virksomhet, og skal fplge de
retningslinjer og palegg styret har gitt, herunder gjeldende instruks for havnedirektgren.
Havnedirektgren fatter beslutning i alle saker der myndigheten ikke faller inn under styrets myndighet,
samt i saker der det er av avgjgrende betydning for selskapet at beslutninger fattes raskt og styrets
beslutning ikke kan avventes uten vesentlig ulempe for selskapet. Styrets leder og styret skal i sa fall
snarest underrettes om beslutningen.

Havnedirektgren skal sgrge for at selskapets regnskap er i samsvar med lov og forskrifter og at
formuesforvaltningen er ordnet pa en betryggende mate.

Styret kan til enhver tid be om at havnedirektgren gir styret en narmere redegjgrelse om bestemte
saker. Slik redegjgrelse kan ogsa kreves av det enkelte styremedlem.

Havnedirektgren skal minst til hvert styremgte eller sa ofte styret anser ngdvendig, skriftlig eller i et
mepte gi en redegjgrelse til styret om virksomheten, virksomhetens stilling og resultatutviklingen slik
narmere besluttet av styret og/eller slik naermere beskrevet i instruks for havnedirektgren.

Omfanget av rapporteringen avpasses i samrad med styrets leder til virksomheten i foregdende
rapporteringsperiode.

§10 Styreendringer; suppleringsvalg

Opphgrer vervet for et styremedlem fgr tjenestetiden er ute og det ikke finnes varamedlem, skal resten
av styret sgrge for at generalforsamlingen foretar valg av nytt styremedlem for resten av tjenestetiden
dersom styret ikke er vedtaksfgrt. Dersom styret fortsatt er vedtaksfgrt, kan valget utstd til neste
ordinaere generalforsamling.

§11 Inhabilitet

Et styremedlem ma ikke delta i behandlingen eller avgjgrelsen av spgrsmal som har slik seerlig
betydning for egen del eller for noen nzerstiende at medlemmet ma anses for & ha fremtredende
personlig eller pkonomisk seerinteresse i saken. Det samme gjelder for havnedirektgren.

Et styremedlem ma heller ikke delta i behandlingen av saker der vedkommende har en sentral posisjon
i et selskap som i samme sak har en aktuell eller naerliggende interessekonflikt med Drammen Havn.
Slike situasjoner blir @ likestille med inhabilitet etter fgrste ledd. Administrasjonen ma i tilfelle som
nevnt, pase at sensitiv informasjon ikke tilstilles styremedlemmer som er i en situasjon som nevnt.

§12 Fortrolighet og taushetsplikt

Styret og ledelsens medlemmer har ubetinget taushetsplikt med hensyn til de opplysninger og den
dokumentasjon de mottar og det som behandles pa styremgtene, kun med unntak av hva som pd
styremotet uttrykkelig anses som beregnet pa offentliggjgrelse.
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Hvert enkelt styremedlem er ansvarlig for at det materiale som han/hun har mottatt oppbevares pa en
betryggende mate slik at taushetsplikten kan overholdes.

Havnedirektgren sgrger for at det blir gitt informasjon internt i trad med styrets informasjonsstrategi
om saker som er behandlet pa styremgte. Styret kan bestemme hvorvidt havnedirektgren skal gi
informasjon om en bestemt sak.

Under enhver omstendighet gjelder at styrets medlemmer ikke skal uttale seg til utenforstaende og
herunder til media om saker som behandles i styremgter og som ikke er allment kjent. | den grad slik
uttalelse eller informasjon er ngdvendig eller gnskelig, skal den gis av havnedirektgren eller av styrets
leder etter avtale dem i mellom eller etter vedtak i styret.

Om et styremedlem fratrer sin stilling skal havnedirektgren kontrollere at han/hun tilbakeleverer alt
fortrolig materiale han/hun matte vaere i besittelse av, og som han/hun har mottatt i egenskap av
styremedlem eller direktgr, liketil eventuelle gjenparter eller kopier av materiale.
Tilbakeleveringsplikten er ikke til hinder for at styremedlemmene kan tilintetgjgre mottatt materiale

pa betryggende mate.
§13 Forholdet til lovgivning, vedtekter og instrukser

| tillegg til denne instruksen gjelder den til enhver tid gjeldende lovgivning for aksjeselskaper og
havnevirksomhet, sammen med selskapets vedtekter, gvrige instrukser og retningslinjer.

Ved motstrid mellom gjeldende lovgivning, vedtekter og instrukser gjelder det som fremgar av
gjeldende lover og forskrifter, deretter selskapets vedtekter, styreinstruksen, instruks for
havnedirektgren og gvrige reglementer og instrukser og retningslinjer i nevnte rekkefglge.
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Stillingsinstruks for havnedirektgr

Drammen Havn AS

1 MAL FOR STILLINGEN

Havnedirektgren er den @verste administrative leder av Drammen havn. Havnedirektgren skal lede
Drammen havn pa en slik mate at havnen opprettholder sin posisjon i trad med selskapets strategi og
malsetting.

Havnedirektgren skal ivareta de oppgaver som er palagt gjennom lov, vedtekter, samt vedtak og
retningslinjer fra styret.

2 ORGANISATORISK PLASSERING

Nzermeste overordnede til havnedirektgren er styret. Utenom styremgtene rapporterer
havnedirektgren til styrets leder.

3 ANSVAR OG MYNDIGHET

Havnedirektgren skal lede Drammen havn i samsvar med lov, forskrifter og beslutninger truffet av
styret.

Havnedirektgren forestar daglig ledeise av Drammen Havn. Daglig ledelse omfatter ikke saker som
etter havnevirksomhetens forhold er av uvanlig art eller stor betydning. Slike saker skal forelegges
styret.

Havnedirektgren skal i samarbeid med styret fastsette mal og strategier for Drammen Havn, for
deretter & ta ansvaret for en effektiv ledelse av alles innsats for & innfri disse. Herunder skal
havnedirektgren utarbeide utkast til arsbudsjett og planer for Drammen Havn som legges frem for
styret en gang i aret.

Havnedirektgren har ansvaret for at styret far seg forelagt alle saker som pa grunn av sitt prinsipielle
forhold, gkonomiske betydning eller av andre grunner er av en slik art at de bgr forelegges styret.
Havnedirektgren leder plikter a informere styret om viktige forhold i og utenfor virksomheten som kan
pavirke Drammen Havns stilling og utvikling.

Havnedirektgren leder har ansvaret for forberedelse av styresaker og i samarbeid med styrets leder
innkalle til styremgtene.

Havnedirektgren leder har ansvaret for forvaltningen av virksomhetens menneskelige og materielle
ressurser. Havnedirekt@ren har ansvaret for a etablere en hensiktsmessig organisasjon.
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Havnedirektgren skal sgrge for & ha rutiner for a fplge opp virksomheten slik at den til enhver tid har
forsvarlig egenkapital og likviditet. Dersom det er grunn til & anta at egenkapitalen er eller vil bli lavene
enn forsvarlig, skal havnedirektgren varsle styret.

Havnedirektgren skal utarbeide utkast til styrets rsberetning og arsregnskap, og skal fremlegge dette
for styret slik at det kan godkjennes innen 1. april hvert ar. Til hvert styremgte skal Havnedirektgren
sende styret en rapport om Drammen Havns drift og resultatutvikling.

Havnedirektgren skal utarbeide og fremlegge priser og forretningsvilkar for Drammen Havn som
fremlegges for styret som en del av budsjettprosessen hver hgst.

Ethvert styremedlem kan til enhver tid kreve at havnedirektgren gir styret en naermere redegjgrelse
for bestemte saker. Fremmes et slikt krav, skal havnedirektgren sgrge for at denne informasjon
tilflyter samtlige styremedlemmer enten muntlig i styremgtet eller skriftlig.

4 FULLMAKTER

Havnedirektgren har fullmakt til a alle ngdvendige beslutninger og innga alle ngdvendige avtaler
knyttet til den daglige driften som faller innenfor budsjett og planer som er godkjent av styret med de
begrensninger som fremgar nedenfor.

Avtaler av uvanlig karakter eller avtaler med varighet over2 ar skal alltid legges fram for styret
uavhengig av avtalens belgpsmessige verdi. Enhver samarbeidsavtale som binder Drammen Havn
utover operativt prosjektsamarbeid, skal ogsa legges fram for styret til beslutning.

| tillegg gjelder belgpsbegrensningene knyttet til avtaler og innkjgp, samt betalinger (banktjenester)
som er inntatt i vedlegg A til instruksen. Havnedirektgren skal arlig fremlegge forslag til revidert
matrise som skal behandles og godkjennes av styret.

5 TILLITSVERV/ARBEID UTENFOR DRAMMEN HAVN
Daglig leder kan ikke inneha bistillinger.

Eventuelle tillitsverv, herunder i frivillige organisasjoner, skal godkjennes av styret. Styret kan ikke
nekte godkjenning uten saklig grunn.
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Vedlegg A

Havnedirektgrens fullmakt: for avtaler/innkjgp
A. Styret godkjenner investeringsrammer og budsjett for kommende ar.
B. Havnedirektgren er tildelt Prokura.

C. Havnedirektgren har fullmakt til 3 foreta kjgp/anskaffelser innenfor godkjent budsjett og
investeringsrammer.

Ved kjpp/anskaffelser som enten
e ikke dekkes av vedtatt budsjett eller godkjent investeringsramme,
e er enkeltinvestering over 10 mill. kr.
e har en avtaleperiode ut over 1 ar

skal anskaffelsen legges fram for styret for godkjenning.
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